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Resumen: La interaccion entre el capital humano y la inteligencia artificial (IA) en el ambito militar
puede ofrecer beneficios significativos, pero también plantea desafios Unicos. La sinergia permitira
mejorar la adopcion de resoluciones, encargarse de tareas monétonas o peligrosas, que
posibiliten la liberacion del personal humano para concentrarse en actividades que requieren
habilidades cognitivas o creativas. Ademas, serd posible simular escenarios complejos que
ayuden a los estrategas militares a planificar operaciones de manera mas precisa y eficiente, a fin
de optimizar el uso de recursos y la logistica.

Asimismo, la IA plantea desafios éticos, especialmente cuando se trata de decisiones letales o
criticas en el Teatro de Operaciones. La dependencia de sistemas de |IA podria dejar a las fuerzas
militares vulnerables a ciberataques o fallas técnicas. Capacitar al personal militar para interactuar
y utilizar eficazmente la IA es un desafio que puede llevar tiempo y esfuerzo.
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Interaccion entre el Capital Humano y la Inteligencia Artificial

El sector militar ha experimentado avances significativos en la integracién de la inteligencia
artificial (1A), a fin de mejorar la eficiencia operativa y estratégica. Sin embargo, este progreso
plantea desafios y oportunidades en la interaccion entre la 1A y el capital humano en entornos
militares.

El concepto de capital humano es muy utilizado en teoria econdémica: se emplea para estimar el
valor productivo y econémico de las habilidades profesionales que poseen los integrantes de la
empresa’. En el &mbito castrense, la idea de capital humano es crucial y representa el conjunto de
habilidades, conocimientos, experiencia y valores que poseen los miembros de las fuerzas
armadas.

El Capital Humano de la Fuerza

Los militares, en el desarrollo de su profesion, adquieren habilidades, técnicas y tacticas
especificas en areas como la estrategia, el combate, la logistica, la medicina, la ingenieria y la
tecnologia, entre otras; estas dependen de la formacion, el arma, el servicio o la especialidad.
Ademas, el entrenamiento militar implica un alto nivel de disciplina, preparacion fisica y mental,
que se complementa con la capacidad para tomar decisiones en situaciones criticas.

Los hombres y mujeres de armas son capacitados para conducir equipos y trabajar en conjunto de
manera eficiente, fomentando la cohesién, la colaboracion, la comunicacion efectiva, la
motivacion, la disciplina, el espiritu de cuerpo y la capacidad de combate de la organizacion.

La ética y los valores del soldado, piedra angular de la profesion militar, enmarcados en
integridad, patriotismo, espiritu de cuerpo, disciplina, lealtad, honor, valor, abnegacion y
profesionalismo son la principal fortaleza de la profesion militar y esencia de la identidad
organizacional; una caracteristica
clave del capital humano en las
fuerzas armadas.’

Inteligencia artificial (IA) en el
ambito militar

El campo de la defensa est4d en
constante evolucion: ello implica la
formacion continua y la actualizacion
constante de habilidades vy
conocimientos que posibiliten
mantener e incrementar el capital
humano de la organizacién militar.
En este punto, entra en juego la IA;
esta se enfoca en la creacion de
sistemas y maquinas capaces de
realizar tareas que normalmente
requieren inteligencia humana. Estos

sistemas buscan simular procesos - :
cognitivos, como el aprendizaje, la Estos mini drones cuentan con herramientas de

inteligencia artificial. (Skydio)

1 . . .
https://www.apd.es/importancia-del-capital-humano-en-una-empresa
2 https://www.argentina.gob.ar/noticias/los-valores-del-soldado-piedra-angular-de-la-profesion-militar
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percepcién, el razonamiento, la toma de decisiones y la resolucién de problemas. Asimismo,
buscan proporcionar datos precisos y analisis detallados que respalden las decisiones tacticas y
estratégicas del jefe y/o comandante que los requiera.

En el plano académico, la IA puede personalizar los planes de estudio y proporcionar
retroalimentacion individualizada para el crecimiento profesional del futuro militar. De la misma
forma, los sistemas de IA, en tanto imparciales, son Utiles para reconocer el desempefio y mérito
de los subalternos en forma colectiva e individual. Esto asegura que el reconocimiento esté
basado en logros reales, lo que puede llevar a aumentar la motivacion, capacitacion, disciplina y la
lealtad de los educandos.

Entonces, la sinergia entre el capital humano y la inteligencia artificial (IA) es fundamental para el
progreso del ser militar en diversos campos. La IA puede potenciar las capacidades humanas al
automatizar tareas repetitivas o complejas, permitiendo a las personas concentrarse en
actividades creativas, estratégicas y de toma de decisiones. Por consiguiente, los equipos
interdisciplinarios que combinen habilidades humanas con las capacidades analiticas de la IA
podran abordar problemas complejos de manera mas completa y efectiva.

Sinergiay desafios

Para aprovechar al maximo esta sinergia, es esencial que el militar esté capacitado en la
implementacién y supervision de sistemas de IA. Ademas, la ética y la responsabilidad deben ser
consideraciones fundamentales al integrar la 1A en diferentes aspectos de la vida y la profesion
militar.

Por consiguiente, La integracion de la IA en el @mbito militar plantea preocupaciones especificas:

Uso ético: La utilizacion de la 1A, en el @mbito bélico, propone preguntas éticas sobre la toma de
decisiones letales y el uso de la tecnologia en conflictos. La autonomia de las armas letales
autonomas (LAWS, por sus siglas en inglés) es un tema particularmente polémico, ya que algunas
personas se preocupan por la posibilidad de que las decisiones mortales sean tomadas por
maquinas sin intervencion humana

directa. ’ : o RS J I f

Transparencia y responsabilidad: la
opacidad en el funcionamiento de
sistemas de IA en el ambito militar
podria generar preocupaciones sobre
quién es responsable en caso de errores
0 decisiones indeseadas. La falta de
transparencia  puede dificultar la
rendicibn de cuentas en situaciones
criticas.

Impacto en la seguridad global: La
carrera armamentistica en torno a la IA
podria tener consecuencias imprevistas
en la seguridad global. El desarrollo de
tecnologias avanzadas de IA por parte

de diferentes paises podria — . - _
desencadenar tensiones o conflictos. Ejército Argentino ha llevado a cabo pruebas técnico-

operacionales con el SITEA (Sistema Tactico de
Normas y regulaciones Comando y Control)

internacionales: La necesidad de
establecer normativas y regulaciones internacionales claras que gobiernen el desarrollo y uso de
la 1A en el &mbito militar es esencial para mitigar riesgos y garantizar un uso ético y responsable.

3-5



Por otro lado, la IA tiene el potencial de ser una herramienta valiosa en la formacién de lideres
militares al proporcionar recursos y capacidades que complementan la instruccién tradicional.
Ademas, incrementan el capital humano, al contribuir en:

Simulaciones y entrenamiento: La IA puede crear entornos de simulacion realistas que permiten
a los lideres militares practicar estrategias y tacticas en diversos escenarios. Esto brinda
oportunidades para tomar decisiones, enfrentar desafios y aprender de errores sin riesgos reales.

Andlisis de datos: La IA puede procesar grandes volumenes de informacion, incluyendo datos
historicos y tendencias actuales, para ayudar a los Comandantes o jefes militares a tomar
decisiones fundamentadas. Esto les permite anticipar posibles situaciones y disefiar estrategias
ylo tacticas mas efectivas.

Asesoramiento y asistencia: Los sistemas de IA pueden ofrecer asesoramiento y asistencia a
los conductores militares basados en analisis de datos. Esto no reemplaza la toma de decisiones
del personal, pero puede proporcionar informacion valiosa que complemente el juicio humano.

Personalizacién del aprendizaje: La IA puede adaptar el proceso de formacion de lideres
militares segun las necesidades individuales. Esto implica identificar areas de fortaleza y debilidad
para ofrecer programas de desarrollo personalizados.

Apoyo en la logistica y planificacién: Los sistemas de IA pueden ayudar en la gestion de
recursos, planificacion logistica y optimizacion de operaciones, permitiendo a los estrategas
militares concentrarse en aspectos estratégicos y tacticos.

Conclusiones

Es esencial mantener un equilibrio entre la incorporacion de IA y el desarrollo de habilidades
humanas criticas, como la conduccion, el liderazgo, la adopcién de resoluciones éticas y la
adaptabilidad a situaciones complejas, en los diferentes niveles de la guerra y de la conduccion.
Aqui, el ser militar deber& aplicar ciencia y arte en el uso de IA; esta puede ser una herramienta
valiosa para mejorar la formacion de lideres militares, pero no puede reemplazar por completo la
experiencia y el criterio en la adopcién de resoluciones en situaciones de alta complejidad.

Es fundamental que existan debates éticos y discusiones a nivel internacional sobre el papel de la
IA en el ambito marcial. La comunidad mundial necesita trabajar en conjunto para establecer
normas y regulaciones que fomenten un uso decente y responsable de la IA en el contexto militar
y minimicen los riesgos asociados con su implementacion en conflictos del futuro. Aunque la IA
puede proporcionar apoyo valioso en el ejercicio del mando, la decision final y la responsabilidad
seguiran recayendo en los hombres y mujeres de armas.

El recurso humano es fundamental en cualquier organizacion, y las Fuerzas Armadas no son una
excepcién. Los valores, normas y la cultura organizacional son fundamentales en la institucion
castrense. Estos desempefian un papel importante en la promocién y mantenimiento de una
cultura que fomente la disciplina, el trabajo en equipo y el compromiso con la misién. Los recursos
humanos desempefian un papel crucial en la Fuerza, no solo reclutando y formando soldados,
sino también, garantizando su bienestar, desarrollo profesional y adaptaciébn a entornos
desafiantes, lo que contribuye directamente al éxito operativo, al logro de los objetivos militares y
al mantenimiento e incremento del capital humano del Elemento.

Es probable que los futuros sistemas de IA general, maquinas conscientes, demostraran el mismo
coraje que los humanos. Coraje, tanto fisico como moral, esta es una cualidad esencial de los
soldados que les permite ejecutar acciones para cumplir objetivos tacticos, operacionales y
estratégicos. Aunque los equipos se basan en una confianza mutua que es desarrollada

4-5



principalmente a través de acciones diarias, grandes gestos como actos de valor fortalecen la
confianza entre los miembros de un equipo®

Algunos contratistas militares, ejecutivos de Palantir Technologies, una importante firma militar de
IA, habian alegado que todavia podrian pasar afios antes de poder producir ataques letales
controlados por IA totalmente autbnomos, ya que los algoritmos mas avanzados aun no son lo
suficientemente confiables®

El desafio futuro entre el capital humano y la IA, en contextos militares, probablemente estara
centrado en encontrar el equilibrio adecuado entre la adopcion de resoluciones con
preponderancia de analisis humano, con el apoyo que proporciona la inteligencia artificial o
adopcion de resoluciones con predominio de investigacién con tecnologia de IA. No obstante ello,
se deber& asegurar que la decision humana siga siendo central, especialmente en lo que respecta
a aspectos éticos, estratégicos y morales, lo que permite que se incremente el capital humano de
los hombres y mujeres que integren la organizacion.
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